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Бюджетное учреждение 

 Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  

«Радужнинский реабилитационный центр для детей и подростков с 

ограниченными возможностями» 

 

 

Программа стратегической сессии 

«Бережливое производство. Создание доски визуального управления» 

 

г. Радужный        23 октября 2019 г. 

 

Ведущий: заместитель директора Мюллер Н.А. 

Процессный консультант: Алибаева О.В., методист. 

 

Цель: принятие стратегического решения по улучшению деятельности 

учреждения с применением метода бережливого производства «Визуализация»; 

вовлечение сотрудников в процессы выработки предложений и генерации идей 

по разработке макета доски визуального управления информацией о 

деятельности учреждения по исполнению государственного задания. 

Результат: макета доски визуального управления информацией о 

деятельности учреждения по исполнению государственного задания. 

 

Правила стратегической сессии: 

1. Нет неправильных мнений. Каждый участник имеет право высказать свое 

мнение. 

2. Бережем время. Время для проведения сессии – 60 минут. Время для 

выполнения каждого задания – 5-10 минут. Время для защиты командного 

решения – 5 минуты. 

3. Взаимоуважение. Слушаем до конца, не возражаем, даже если мнение 

участника кардинально не совпадает с вашим. 

4. Эксперты осуществляют точную фиксацию идей участников сессии.  

5. Эксперты имеют право принятия стратегического решения.  

6. Решение стратегической сессии является обязательным для всех работников 

учреждения. 

 

Материалы и оборудование:  

1. мультимедийная система, презентация «Бережливое производство. 

Инструмент «Визуализация»; 

2. блокноты, ручки для участников; 
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3. мольберт, ватман с бумагой, фломастеры, маркеры; 

4. секундомер. 

 

План проведения: 

1. Презентация «Бережливое производство «Бережливое производство. 

Инструмент «Визуализация». 

2. Жеребьевка. Все участники встают в круг, рассчитываются 1, 2, 3. 

Делятся на 3 команды. 

3. Задание 1. Бег ассоциаций. Каждый член команды записывает в 

блокнот слова или словосочетания, ассоциирующиеся у него с фразой 

«исполнение государственного задания». 

4. Задание 2. Обмен мнениями, определение трех общих слов или фраз, 

ассоциирующихся у всех членов команды с фразой «исполнение 

государственного задания».  

Выработка единого командного мнения, как можно визуализировать эти 

слова или словосочетания, используя инструменты метода бережливого 

производства «Визуализация». 

Представление командой макета визуализации фразы «исполнение 

государственного задания» (для защиты выбирается один участник команды). 

Эксперты делают заключение. Выбирают оптимальный макет или из 

вариантов, предложенных командами, составляют и предлагают свой вариант 

макета визуализации фразы «исполнение государственного задания». 

5. Задание 3. Составление макета доски визуального управления, которая 

сможет четко отражать информацию о плановых показателях и фактическое 

состоянии деятельности учреждения по исполнению государственного задания. 

На выполнение задания дается 10 минут. 

Защита командой макета доски визуального управления. 

Эксперты делают заключение. Выбирают оптимальный вариант макета 

доски визуального управления. 

6. Принятие коллегиального решения о сроках изготовления доски, 

назначении ответственных за ее ведение, месте размещения доски, 

периодичности обновления информации на доске. 

 

Решения стратегической сессии:  

1. Утвердить макет доски визуального управления информацией о 

деятельности учреждения по исполнению государственного задания. 

2. Назначить ответственными за изготовление доски методиста Алибаеву О.В., 

специалиста по комплексной реабилитации Мазитову Л.Р., специалиста по 

комплексной реабилитации Толстихину. 
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3. Разместить доску визуального управления в методическом кабинете. 

4. Обновлять на доске информацию о плановых показателях ежемесячно, о 

фактических – еженедельно. 

5. Совету по качеству до 10 ноября 2019 г. разработать и представить на 

утверждение директору локальный акт учреждения, регулирующий порядок 

оформления и ведения доски визуального управления информацией о 

деятельности учреждения по исполнению государственного задания. 


